
تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة
 في جمعية آمن لإدارة الأزمات والمخاطر في

 المنظمات غير الربحية



تحديد المخاطر :
تهـدف عمليـة تحديـد المخاطـر إلـى النظـر بشـكل متكامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض 
لهـــا الجمعية والتـــي قـــد تؤثـر علـــى تحقيـق أهدافهـا. وفـــي هـذه العمليـة يتـــم تحديـد كافـة 
المخاطـــر ســـواء كانـت تحـت السـيطرة المباشـــرة للجمعية أم لا، بالإضافة إلـــى المخاطـر التـي 
لا تبـــدو ذات أهميـــة، حيـــث مـــن الممكـــن أن تتراكم وتتفاعـل مـــع الأحداث والظـروف الأخرى 
لتســـبب أضـــرار ســـلبية أو خلـق فـرص إيجابيـة، علـــى سـبيل المثـال: خطـــر الاعتماد علـى نشاط 

وحيد كمصـدر وحيـد للدخـل.



تقييم المخاطر:
تهــــدف عمليــــة تقييــــم المخاطــر إلــى التعمــــق فــي فهــــم طبيعــة المخاطــــر، ومســتويات 
احتماليـــة حدوثهـــا بشـــكل نوعـي وكمـــي، كمـا تشـمل مقارنـــة مسـتوى المخاطـــر مـع حـدود 
تقبـــل وتحمـــل الجمعية للمخاطـــر لتحديـــد الإجراءات والضوابـــط الإضافية المطلوبـــة لإدارة 
الخطـــر. والحصول على نتائـــج تقييـم المخاطـــر مسـجلة ومدونـة ليتـم مشـــاركتها مـع أصحـاب 

المصلحـة المعنييـن للمراجعـة والاعتماد.



معالجة المخاطر:
تهــدف عمليــة معالجــة المخاطــر إلــى اختيــار أنســب خيــار أو خيــارات لتغييــر مســتوى المخاطــر 
مــع الأخذ بالاعتبار الموازنــة مــا بيــن الفوائــد المحتملــة المســتجدة مــن الإجراءات المقترحــة 
مقابــــل التكاليــف والجهــــود لتنفيذهــا. وكجــزء مــن معالجــة المخاطــــر، ينبغــي علــى الجهــة 
تحديــــد كيفيــة تنفيـذ الخيـــار أو الخيـارات المختـارة أو، بمــا فــي ذلــك الفوائــد المتوقعــة التــي 
ســــيتم اكتســــابها والإجراءات المتوقع تنفيذها ومن هم الأشخاص المســـؤولين عـــن اعتمـاد 
الإجراءات التصحيحيـــة والأشخاص المسـؤولين عـــن تنفيذها وماهي الموارد المطلوبة لتنفيذ 

الإجراءات التصحيحية. 



 لمراقبــة فعاليــة الإجراءات المتبعــة والتقــدم المحــرز فــي تقييم المخاطر:
تنفيــذ الإجراءات التصحيحيــة وما هو التاريــــخ المتوقع للانتهاء من معالجة الخطر

مؤشــرات الأداء:
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المالية
تعرض الجمعية للاشتباه 

بغسل الأموال
إلزام تطبيق سياسات مكافحة جرائم 

الإرهاب وتمويله وغسل الأموال لذوي
العلاقة بالجمعية.

تطبيق الميثاق الأخلاق للعامل ني ن 
ق القطاع

غ ت الرب ح.

تطبيق سياسة تعارض المصالح

تفعيل لائحة الصلاحيات الإدارية

ضبط إيرادات الجمعية من الأوقاف
والاستثمارات 

العمل على وضع خطط عاجلة لمعالجة 
الثغرات الأمنية و أخذ نسخ احتياطية 

بشكل دوري

تعرض أحد منسوبي 
الجمعية للرشوة

تعارض المصالح

تسرب المعلومات 
التقنية

مركزية اتخاذ القرار

عدم الوفاء الالتزامات
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وإدارية
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اعتماد مجلس الإدارة

.تم اعتماد تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة بالجمعية في اجتماع مجلس الإدارة بجلسته الثالثة لعام 2025م المنعقدة بتاريخ  20/10/2025م

ضعف إدارة البرامج البرامج المشاريـع
والمشاريع

تطوير الموقع الإلكتروني وتفعيل وسائل
التواصل لإرسال البرامج والمشاريع

توظيف كوارد سعودية

تقييم وضع الأرشيف والتأكد من عدم وجود
تلف او مواد تؤدي ال تلف المستندات

وضع خطط الإخلاء وتقييم مخارج الطوارئ
والتأكد من وجود طفايات الحريق

التأكد من وضع المستندات المهمة 
الخزائن وتشغيل جميع الكام 

والتعاقد مع حارس أمن

الأنظمة الجديدة في سوق
العمل حول السعودة

الحريق

عدم تهيئة الأماكن المناسبة
لذوي الاحتياجات الخاصة

وتهيئة أماكن مخصصة لذوي
الاحتياجات الخاصة
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الموارد البشرية
تسرب وخروج المهارات 
والكفاءات من منسوبي

الجمعية
إيجاد نظام حوافز للموظف 
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